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La tradicion educativa jesuita da gran importana@ala formacion moral de los
estudiantes. Esa formaciéon no es soOlo asunto &fegti volitivo, sino también
intelectual. Sin embargo, muchas de las teoriastifieas que deben ensefiarse en
las carreras universitarias que nuestras univerdigl ofrecen, presentan una vision
de la persona y la sociedad donde la dimension hesanegada o relegada a la
irrelevancia. Discutimos aqui esa contradiccion rpgonemos algunas ideas para

superarla en la préactica educativa.
Introducciort

La educacion jesuita ha considerado siempre ladoidn personal de sus estudiantes
como el centro de su misién. Cuando se trata daileersidad, lo que podria parecer
una tautologia (¢,en qué otra cosa consiste edncaers formar?) no necesariamente

lo es. Dos tipos de fuerzas tienden a distraereoks dormacion de los estudiantes

1 Una version preliminar de este papel fue presangaduna sesion publica sostenida en ESADE (Bavapkl 1
febrero de 2008. Se trata de una ponencia pediat@l por el Grupo de Eticas Profesionales de BSIJ
(asociacion de las universidades y centros de educauperior de los jesuitas en Espafia). Esteogilefrabajo
relne a profesores de asignaturas de ética proédsamn la finalidad de discutir sobre estrategiasstrumentos
para mejorar la formacion que se ofrece en logegrtsociados a UNIJES. Una de las cuestionesrestes del
Grupo es coOmo convertir toda la experiencia unitata de nuestros estudiantes en lugar de formauoidral de
futuros profesionales. En ese contexto, se nositola ponencia que ahora publicamos.

En el didlogo que siguid a su lectura, nos beisgfios de los comentarios y sugerencias de profesiereiversas
universidades jesuitas espafolas y del IESE (Usitved de Navarra). Aunque no podemos citarles deeraa
precisa a partir de nuestras notas, el autor fg®ea su mas sentido agradecimiento. Las defiegiememanentes
son, sin embargo, nuestras por entero.



como personas. Ambas se expresan en las muy efegtresiones ejercidas sobre la
universidad tanto por el mercado como por las al#des publicas atentas a él.

Por una parte, se requiere de la universidad gogupca graduados ampliamente
dotados de conocimientos y habilidades, lo quaméliente se resume bajo el
expresivo término de "competenciasSe nos piden graduados competentes para
hacer competitivas a nuestras empresas y nuestasraias en el fluido contexto
econdmico global. Sélo si ofrecemos eso, haremospetitivas a nuestras
universidades en la captacion de estudiantes. L@mgengs apreciaran el
reconocimiento del mercado a nuestros titulos yplospectos de carrera derivados

de ese reconocimiento, comenzando por la vitalleabgidad'.

Por otra parte, se demanda de la universidad quelmaya con investigacion puray
aplicada a la innovacién y el desarrollo, clavesapal éxito empresarial y el
crecimiento econémico desde hace un par de sigisiniversidad debe entonces
colocar papers en journals prestigiosos, registrar patentes de utilidad itreals
desarrollar proyectos conjuntos con el sector dova el publico, publicar ideas
seminales que luego sean ampliamente citadas.Haick® mejor que otras, vera subir
su posicién en los diversoankingsde instituciones académicas, lo que a su vez le

sera de gran utilidad para suarketingentre estudiantes, empresas y donantes varios.

Todas estas demandas son, sin duda, pertinen&gitynias. Ninguna universidad
jesuita podria desentenderse de ellas sin arrissgaiabilidad y, al mismo tiempo,
traicionar su misién en cuanto ésta incluye couiriefectivamente a la creacion
social, tal como ella ocurre en nuestros diase8ibhargo, dado que las demandas de
‘competencias’ e ‘'innovacion' se nos dirigen en contexto crecientemente

competitivo en todos los mercados, incluido el alemsefianza universitaria, existe

2 La eleccién de "competencias" es tanto mas exresianto que "capacidades"” en el sentido de Skrsgbaum
estaba también disponible.



un cierto riesgo de que el esfuerzo por estaradtl@a respecto a ellas nos distraiga
de un aspecto menos demandado, que las empregas gprecian pero no pagan, y
los rankings académicos apenas consideran, porque es dificitudatificar: la
formacion de los estudiantes en cuanto personapasitular su formacion moral

para el ejercicio profesiortal

Para cubrir este aspecto decisivo de su misiénutigersidades jesuitasuelen
contar con una asignatura de ética profesionaloseniltimos cursos de todas sus
carreras, a veces acompafada de otras asignataraanttbpologia filosofica,
religiosa, social, o relacionadas, en los primerwosos. Esas asignaturas contribuyen
sin duda a otorgar a la universidad jesuita unlgedpio, con una oferta que incluye
elementos de "una educacion que armonice la rigdekdesarrollo humanistico y

cultural con la formacién profesional especialiZada

Se trata, sin embargo, solo de algunos elemenitdgvi8ramos un disefio curricular
de cuatro afios con tres asignaturas semestralegestie tipo, la reflexion
antropoldgica, social y moral tendria reservado sbb% del esfuerzo académico de
los estudiantes. Como no puede ser de otra maslegajeso de nuestros curriculos
se dedica a los fundamentos tedricos, primerolog a@esarrollos practicos, después,

de la formacién profesional especializada que deditas correspondientes carreras.

Por ello, la formacion moral de nuestros estudgotirrira, en un sentido o en otro,
muy principalmente en las asignaturas basicasigaaals propias de cada carrera. De
ellas, argumentaremos, las mas decisivas son k<autienen o utilizan visiones
tedricas de la persona y de la sociedad. Estailartia asi dirigido en primer lugar a

profesores universitarios que deben formar a asljdtieenes en disciplinas cientificas

3 Esto viene a ser una especificacion de las teesimtogidas en las tesis 7 y 8 de Romero (2007).

4 Lo que decimos de las universidades jesuitas per@adersemutatis mutandisa muchas otras universidades
catdlicas y de inspiracion cristiana; también aversidades de inspiracion humanista.

5 Ex Corde Ecclesiaél990), 23.
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humanas y sociales. Constituye un recuento solredaadas maneras en que el

trabajo de esos profesores se relaciona con k& étic

Comenzamos mostrando a grandes rasgos en guétedasismension moral de la
existencia humana [epigrafe 1] y cudles son losaseaentrales de la ética como
disciplina [2]. Seguimos indicando algunos elemententrales de la formacion
moral [3] y de cOmo acontece ésta en la universjesaudita [4]. La especificidad de
las asignaturas de ciencias humanas y socialesatesp la formacién moral en la
universidad es tratada bajo dos aspectos: los ridote tedéricos de las asignaturas
[5.1], y los 'otros contenidos' con que el profgsone en relacion la teoria con el
mundo profesional concreto para el que prepara &dtudiantes [5.2]. En un breve
excurso examinamos la aplicabilidad de las disogsioanteriores a las ciencias
formales y naturales [6]. Terminamos notando eldedlgobierno universitario en la
articulacion de algunos componentes fundamentabra el buen éxito de la

formacion moral en nuestras universidades [7].

1. La dimensiéon moral de la existencia humana

En este articulo utilizaremos las palabras éticayal como sindnimos etimologicos,
para referirnos a una misma experiencia humanaafuadtal: la de elegir de manera
intencional y libre entre una pluralidad de opc®mpie se nos presentan en las
encrucijadas pequeiias y grandes de la vida. Elegiespués de haber valorado cada
una de las alternativas descubiertas por nuesti@igencia, y lo hacemos
conscientemente, combinando racionalidad con sédaih procesos interiores con
influencias exteriores. De esa primera experiem@aelegir, brota una segunda
igualmente fundamental: a través de nuestras eleegiintencionales y libres, nos

vamos configurando a nosotros mismos en unas €ifemaas de ser, influimos sobre



las formas de ser de otras personas, y redibujamts con ellas rasgos del mundo

que compartimos y co-creamos.

En la posibilidad de elegir se juega, de hechopfdormacion de aquello de nosotros
mismos y de nuestro mundo sobre lo cual tenemasayor control, o que no nos

viene impuesto sino que depende de nuestras ogcilangarte de la realidad que nos
permanece abierta, donde somos propiamente pergarasieras piezas complejas
de un mecanismo complejo. Tiene entonces senti@gopgpadamos ser llamados a
responder por nuestras elecciones y sus efectoslgsi® permitidos sobre nosotros
mismos Yy sobre los demas. La responsabilidad adiergia cesura al ejercicio de la

libertad moral.

Por otra parte, si la persona actia de maneraciotel y libre, sus decisiones no
pueden ser predichas con la misma relativa fadlidan que se predice el
movimiento de una cosa o incluso la conducta danimal. Esquemas explicativo-
predictivos como ‘causa-efecto’ o ‘estimulo-respalaso bastan para dar cuenta de
situaciones en que el sujeto puede elegir el efpotaendra la causa que le presiona,

o la respuesta que dara a un estimulo que le afecta

Nuestra experiencia moral primera constituye adelaaslave hermenéutica de
nuestro modo cotidiano de apreciar los comportaiméerde los demas. Para
explicarnos o para predecir el comportamiento peisde otro no nos basta con
saber a qué influencias o condicionamientos exseegia sometido, Sino que es
preciso ademas aventurar un juicio sobre qué chdglde ser personal posee y quiere
poseer, qué calidades relacionales persigue eimtgugcciones, a qué aspectos de la
construccion social del mundo desea contribuir guldes se ha desentendido. Sélo
si acertamos en este juicio, hos acercaremos agaé@uede esperarse de él, en qué

términos puede obtenerse su colaboracion, quéarmatipuede depositarse en su



persona. Como se notara, éste es un asunto deylar fna@portancia practica en

cualquier contexto profesional.

2. El discurso que se ocupa de la dimension moral

El discurso académico que se ocupa de la dimemsodal de la vida humana suele
llamarse ética. A los efectos de esta exposicionsideraremos en €l cuatro grandes

areas tematicas.

La primera podria denominarse antropologia morale dorma parte de la
antropologia filosofica. Estudia en qué consistpdaibilidad de elegir, explorando
los hechos basicos del comportamiento humano getetié y libre, su caracter real o
ilusorio, primordial o derivado, la articulacion @eindividual y lo social en él, su
conexion con otros aspectos de la realidad hunenoal.a antropologia moral hace

esto con una intencién principalmente descriptiva.

Supuesto que la posibilidad de elegir efectivamenriste, y no constituye una mera
ilusidbn mental, la segunda gran area tematica desguocupa la ética es cOmo elegir
acertadamente. La discusion correspondiente sendesge en varios niveles. El

mas fundamental estudia en qué consiste en gamealeccion moral acertada, qué
principios la rigen y cOmo engranan con la estmactuoral del ser persona que la
antropologia describe. A partir de ahi pueden preme metodologias de decision
moral, y desarrollar casuisticas que ilustren lcagion de esos métodos a ambitos
particulares de decision. Aunque se utilizan sabdescriptivos, el objetivo altimo

de esta segunda area de la ética es, sin embarguativo.

Por otra parte, puesto que las elecciones moratestan en conductas observables,

pueden estudiarse también, desde un punto de tasi@ descriptivo como
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valorativo, las configuraciones del mundo de las@®as a que dan lugar. Se trata
del estudio de las formas de socializacion e initiee moral, de las costumbres, de
los procesos por los que llegan a ser y se modifetg. Asi, la tercera gran area de la
gue se ocupa la ética incluye la dimensién mordhdmtropologia cultural, que es

descriptiva y empirica, y la critica social, makxativa y normativa.

Finalmente, en el terreno de los instrumentos,culasta area de la ética se ocupa del
lenguaje y la légica con que se habla de todo teriam, con especial atencion a los

procesos de derivacion de conclusiones normativas.

3. La formacion moral

El punto de partida del humanismo cristiano, y éehlo de todos los humanismos, es
gue la experiencia inmediata del ejercicio de bartiad de elegir corresponde a la
esencia humana, y es por tanto real, no ilusotla.iiplica rechazar la idea de la

persona humana como un mecanismo completamentendeddo, sea por sus bases
fisicoquimicas, sea por estructuras externas poélejemplo sociales. Ese punto de
partida puede argumentarse sin gran dificultadrmdaera de Descartes, puesto que
si pudiéramos dudar de una experiencia tan innmediatuestra conciencia como la
de poder elegir efectivamente, con mas razon dehed dudar de las percepciones
sensoriales necesarias para construir cienciase slalsr que apoyar una vision

mecanicista o estructuralista del ser humano.

Como sefialamos arriba, la actividad moral de lasopas es la region mas
propiamente personal de sus vidas, aquella en gbergan sus actos, los cuales
pasan a ser en verdad propios suyos. De ahi qaa debponder por ellos. Por otra
parte, la accion moral no sélo es apropiada pehs@mie por el sujeto que la elige,

sino que se apropia de él, confiriéndole calidadesles que adquiere a través de
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sus elecciones intencionales y libres. Finalmelateaccion moral viene a ser el
ambito de su existencia donde el sujeto mejor pudegir el sentido en que su

actividad contribuira a la vida de los otros y adastruccién del mundo de todos.

La importancia del ejercicio moral de las persosm@ues muy grande, tanto por lo
gue esta en juego como por tratarse del espacibedelrsujeto no esta prisionero de
pre-determinaciones internas o externas, y puedéapto hacer que su accion sea
una u otra, apuntada intencionalmente a unos 8 otsultados para si mismo y para
los demas. Se entiende entonces que la formacidgal monstituya en todas las

culturas humanas un elemento central de la edutaeados jovenes. La educacion
fisica, la emocional y la intelectual son imporéipero lo que la persona finalmente
haga con ellas dependera en buena medida de idadesl morales que haya podido

adquirir, y de las opciones morales con que q@egair gobernando su vida.

Salvo quizéas en los primeros estadios del crecimide la persona, cuando las bases
psicosomaticas de la libertad aun no se han ddsadwdo suficiente, la educacion
moral no puede consistir en un condicionamient@ jpguistar las conductas a lo que
el educador tenga por deseable. Educar no es pragiratravés de la repeticion de
esquemas cerrados estimulo-respuesta, sino ahdonfrecer elementos para que
la persona elija por si misma en situaciones asigrtionde le cabe descubrir

posibilidades varias y discernir cual sera mejor.

En la educacion moral deben articularse tres elssaeano intelectual, otro afectivo,
y un tercero volitivo. La educacion de la inteligenmoral capacita para descubrir la
existencia e importancia de la dimension éticaaeactividad propia y ajena, en las
relaciones interpersonales y en las impersonalestrmicturales. Capacita también
para reconocer las cuestiones morales cuando senpse, para identificar las

posibilidades alternativas que se abren a nuestiaidn, y para valorarlas de manera



razonable, prudente y coherente, usando métodos pmermitan elucidar

racionalmente los desacuerdos y alcanzar unidada@én con otros.

La educacion de la afectividad moral procura ajusta sentimientos y otras
emociones al mejor bien que la inteligencia eszadeadescubrir en las posibilidades
gue se nos abren en cada situacion. En ese sertidiiva intuiciones y

sensibilidades basicas que a menudo entran en jaetgs de razonar sobre la
situacion, orientando en cierta manera al razonamianismo. Gracias a la
afectividad moral, somos capaces de desear lo myegarstarlo cuando lo vemos

realizado.

Finalmente, la formacién de la voluntad capacita degir, querer y realizar el bien
gue la inteligencia nos sefiala como mejor en laasibn, superando la adhesién
interna a bienes menores, asumiendo los sacrifpgosonales y los costes sociales

gue sean precisos.

La educacion moral no es programacion del educaido,mas bien una propuesta
cuya efectividad depende de su acogida por quieeciae. La experiencia de siglos
de educacion moral en Occidente muestra la impdgade que los aspectos
intelectuales, los afectivos y los volitivos se@ratren bien engranados en el sujeto.
Los desajustes son posibles. El camino de mucliiesnas terrestres esta empedrado
de buenas intenciones no acompafadas de una cadprenteligente de la
situacion y sus posibilidades. Y es recorrido pachwos sujetos que, al menos en un
momento dado, supieron perfectamente lo que erarrhager, pero no se atrevieron
a ello. Al final, como las disonancias so0lo puedgmtenerse un cierto tiempo, existe
el riesgo de que inteligencia moral, afectividagbiicion se ajusten mutuamente a la
baja, de manera que el sujeto se vuelva a la v @ la dimensién moral de su
actividad, insensible a lo que esta en juego ea, @l impotente para actuar

contracorriente de pulsiones internas y presionésreas fuera de su control. Una
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persona asi, armada con un titulo universitariagsga en una posicion profesional
de cierto poder e influencia, resulta, ni que déeme, extremadamente peligrosa.

Ejemplos sobran.

4. La formacién moral en la universidad jesuita

En los ciclos primero y segundo de la universidadedocurrir la Gltima transicion
entre la adolescencia y la adultez. Se trata deetag@a de gran importancia en la
conformacién moral del sujeto, quien a menudo estr&lla en una posicion social
poco diferente a la de un nifio, y sale habilitadmplesempefar responsabilidades
adultas en el mundo profesional. La universidadifasse toma muy en serio este
transito: tiene entre sus objetivos centrales prepa los estudiantes una formacion
ética capaz de orientarles e inspirarles en supidiesional futura. En este epigrafe
presentaremos algunas de las formas en que larsidiaeé jesuita contribuye a ese
proceso de maduracion moral del estudiante, dejpacoel proximo apartado lo que

corresponde especificamente a las asignaturagni@as humanas y sociales.

Parte esencial de la formacion universitaria comsen tratar al estudiante como
adulto, sin paternalismos, para que en el ejeraeiacostumbre a serlo si no lo era
ya. Todos tenemos experiencia de las dificultad#grédnsito, y de como en él se
juega en muchos casos el éxito o fracaso acadéuekc@studiante. Incorporarse
como adulto a una estructura burocratica con remjaales para todos que se
administran con justicia y prudencia, contribuye dida a la maduracion moral del
estudiante, aunque eventualmente genere confliiciosjuienes son menos capaces
de comprender esa logica. Por el contrario, elgsmf que pliega las reglas a las
expresiones emocionales de algunos de sus alummosdescendiendo
paternalistamente a las inmadureces de los massagoites, tal vez obtenga mejores

resultados en las encuestas, pero estara dejardpante importante de su trabajo
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educativo sin hacer. Lo mismo puede decirse, olmde; del empleado
administrativo, del directivo, o de las instanctadegiadas de gobierno, todos los

cuales, en una universidad, son inevitablementeastiues.

La universidad jesuita cuenta normalmente con agunstancias extraacadémicas
de formacion moral, tales como servicios de paktooampromiso social y cultura.
Dependiendo del disefio de sus programas, se oco@am menos de la formacion
intelectual para el ejercicio moral, pero en eflauida siempre la formacién de los
afectos y la volicion, despertando sensibilidadefgciendo oportunidades de actuar
en funcién de ellas, adquiriendo valiosas expel@sngersonales sobre las que luego
se reflexiona. Esta oferta de exploracidon vivenpi@ el estudiante mismo no debe
ser en manera alguna menospreciada por la esaugtapiamente académica. De
hecho, en ella se abren posibilidades de formacioral que dificilmente pueden
desarrollarse desde el aula. Sin embargo, porsaannaturaleza de estos servicios,
la participacion en ellos suele ser voluntaria y leogeneral involucra sélo a una

minoria, parte de la cual ya estaba previamente/auz.

Ademas, segun mencionamos arriba, practicament@ cadrera de nuestras
universidades cuenta en sus ultimos cursos corasigaatura de ética, que incluye
temas tanto de ética general como de ética espegéira la profesion en cuestion.
Para apoyar a estas asignaturas, el grupo de @tiokesionales de UNIJES viene
publicando una coleccién de manuales que proponardiscusion ética adecuada a
cada profesion, desde un enfoque comun basado gnelgpodriamos llamar un

humanismo cristiano con fuerte preocupacion social.

Las asignaturas de ética, que son obligatoriasupsa sobre todo la formacion de la
inteligencia del alumno en las cuestiones éticas giectan al ejercicio de su
profesion. Se trata en ellas de hacer un recoaaimémico por los dos primeros

grandes temas de la ética que mencionamos engehfp®: reconocer y comprender
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la dimension moral del ejercicio profesional, y goionar fundamento, método y
casos de discernimiento moral de situaciones povfales tipicas. No es raro que se
discuta también el estado moral de la profesiéngstra sociedad en general, lo que

corresponde a la tercera area de interés de & étic

La formacion de la afectividad y la volicibn mosa propone en estas asignaturas de
manera mas sutil, en parte a través del carisnsipalrdel profesor, en parte a través
de las connotaciones del lenguaje, los ejemplosnehciado de los ejercicios, etc.
En esto, como veremos a continuacion, las 'étirmase diferencian mucho de otras

asignaturas.

5. La formacion moral en las asignaturas espesifieacada carrera

Una preocupacion fundacional del grupo de éticagepionales de UNIJES ha sido
el riesgo de confinamiento de la formacion étickas actividades, académicas o
extra-académicas, que la tienen como principaltigbjeEse riesgo es rean la
medida en qué propuesta humanistica de UNIJES se sitla aammtiente de tres
fuerzas culturales con gran influencia sobre nassstudiantes: (i) La antropologia
personal y/o social subyacente a muchas de lagaseuvigentes que los alumnos
deben estudiar, asimilar y utilizar, como partesdeformacion académica. (ii) Las
practicas personales y corporativas tenidas pasaeias para el éxito en el mundo
profesional (empresa, Estado o tercer sector) & lpg estudiantes aspiran a
incorporarse, o donde ya estan insertos. Puestdoguprofesores quieren que sus
estudiantes tengan éxito en su futuro profesiasds practicas son frecuentemente
comunicadas en clase. (iii) La cultura de consundisjrute inmediato de bienes
materiales que envuelve a los adultos jovenes elmfipropuesta desde sus

familias, sus pares etarios, y los medios de coragion social. Esa cultura no debe



entenderse, por cierto, s6lo en términos de atrackedonistica, sino también de

miedo al fracaso y la marginaciéon socio-profesiaieldesempleo o el subempleo.

El riesgo consiste pues en que la formacion éticpyesta en nuestras universidades
sea contradicha por fuerzas culturales mas podemsgentes dentro de la misma
experiencia universitaria de los estudiantes. Est@ue el discurso ético se convierta
en un ornamento piadoso que corona una estruchivarsitaria ajustada en altimo
término a la ética predominante del éxito. O, toteaprestadas las palabras del
clasico, que se convierta en "el corazon de un omusid corazon, el alma de una

situacion desalmadi".

En este analisis inicial, la expresion "en la mad&h que" (una propuesta de
formacion moral desde el humanismo cristiano séesdontracorriente de estas
tendencias) debe ser tomada en serio, puesto gtrataede una medida variable
segun carreras (puntos i y ii) y grupos socio-calas de procedencia de los
estudiantes (punto iii). Aqui nos ocuparemos uUna@m de los dos primeros
aspectos, donde estriba la contribucion positivanegativa de las asignaturas

especificas de cada carrera a la formacion morisdestudiantes.

5.1. Antropologias subyacentes

Para nuestro interés, podemos dividir las cienelasdos grupos: aquellas que
requieren y suponen una antropologia, y las qudencael primer grupo reunimos a
las ciencias humanas y sociales, incluyendo patkagi ciencias de la salud. En el
segundo grupo situariamos las ciencias puramenteafes y naturales, lo que

incluye otra parte de las ciencias de la salud. &sdfo las primeras tienen, en virtud

6 Karl Marx (1844),Zur Kritik der Hegelschen Rechtsphilosoptignleitung.
[http://www.mlwerke.de/me/me01/me01_378.htm]
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de su misma constitucion tedrica, una influencipdartante en la formacién moral de

los estudiantes, soOlo a ellas vamos a referirn@senepigrafe.

En las asignaturas de ciencias humanas y socklesseian teorias mas o menos
vigentes sobre los aspectos de la persona y ladaatique pertenecen al campo de la
asignatura. Esas teorias pueden ser una sola asyvaependiendo del grado de
consenso o disenso que, en el estado actual del eathiba la correspondiente

comunidad cientifica. A menudo es preciso simglifien esto, presentando sélo una
o dos de las teorias vigentes, o0 bien presentaasvqmor relacion a una sola

‘dominante’, sea por preferencia personal del poofgor necesidades docentes, 0

por la historia misma del campo.

Cada teoria acota un objeto de estudio, asumesupogstos mas 0 menos intuitivos
relacionados con él, selecciona los fendnemosastes, elabora un lenguaje preciso
para hablar sobre ellos, disefia un método, y erdprientarea de explicar y predecir
sobre ese ambito fenomeénico, a partir de sus stqajesnpleando su método propio
y utilizando los términos tedricos que ha definiBlara tener éxito explicativo, cada
teoria necesita reducir la complejidad de lo reastdn niveles manejables. El acierto
de esa reduccion suele evaluarse por la capacidditciiva que la teoria exhiba, sea
observacional (predecir fendmenos que efectivamsote observados después), o
practica (servir de base para técnicas que hacemiroefectivamente fenomenos

considerados deseables).

Hasta aqui nada hay de probleméatico desde el mlentasta de la ética. No tendria
sentido acusar genéricamente a las teorias ceastitie reduccionistas, puesto que
reducir la complejidad de lo real es una condicionstitutiva suya, necesaria para su
éxito explicativo y para su utilidad practica. Eblplema se nos plantea cuando la
reducciéon incluye la abstraccion de la dimensiérrainde la existencia humana,

haciéndola desaparecer del método, del lenguajecdedde los fendmenos
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considerados relevantes para la ciencia, de susesigs, y por tanto de la
concepcion subyacente del objeto de estudio. 8i @tlurre, la ética desaparece
también de las técnicas construidas sobre esdagequedando reducida, si acaso, al

rol de constriccidon externa.

Esa concreta reduccién, que ocurre en grados lesiah diversas teorias cientificas
vigentes sobre la persona y la sociedad, es prefanite consecuencia histérica del
éxito de las ciencias naturales a partir de NewEstableciendo cadenas cerradas de
causas Yy efectos a partir de muy pocos princigi@gan un método de observacion-
experimentacion riguroso, muchas ciencias natuts@sconseguido grandes éxitos
predictivos, que sirven de base a tecnologias confiables dienenimpacto sobre la
vida humana. El hecho de que, como Heisenberg moigiquier saber sobre el
mundo fisico esté sometido a un grado irreductieléndeterminacioén, no empafia la
experiencia de control sobre la naturaleza, no s@oiente sino autoacelerado, que
acontece a traves de las ciencias naturales madeonao nunca antes en la historia

humané.

No es raro, pues, que a partir del siglo XVIII seentara reproducir ese éxito en las
ciencias humanas y sociales. Empezaron entoncesotar bcomo hongos los

candidatos a 'Newton de las ciencias moralespiaguestas para diversas 'Fisicas
sociales', y las exhortaciones a callar sobre dmdello que no se pueda hablar con

referentes estrictamente fenomeénicos.

7 No todas, sin embargo. Particularmente problemsithan resultado las ciencias naturales que pande sistemas
complejos, donde no puede suponerse cierta lirsshbdtre causas y efectos, como ocurre con la ecddgia.

8 Esta es la realizacion del programa enunciaddé-gorcis Bacon (1620Novum Organumribro I, 111: “Scientia et
potentia humana in idem coincidunt, quia ignoratiasae destituit effectum. Natura enim non nisépado vincitur:
et quod in contemplatione instar causae est, aperatione instar regulae est.” ['La ciencia yad@ humano
coinciden en que la ignorancia de la causa imgdiééeeto. A la naturaleza no se la vence puesdisaleciéndola,
y lo que es causa para la contemplacién, eso mesmegla para la operacion”.]
[http://www.thelatinlibrary.com/bacon/bacon.libestitml]
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El precio tedrico que debid pagarse para perseguél universo humano el éxito que
Newton habia alcanzado en el fisico, fue cosifecéas personas, de manera que la
incertidumbre que la libre eleccion introduce em tadenas causa-efecto fuera
eliminada, y pudieran proponerse leyes de estaicemejante a las de las ciencias
naturales. En términos de Gabriel Matcallo implicaba reducir los misterios a
problemas. En términos metodoldgicos, suponia @aura enfoques alternativos
como el hermenéutico, donde la libre intencionalida reconocida como relevante
para comprender todo fendbmeno humano-social ertctaln En nuestros términos,

significa prescindir de hecho de la dimension mdeala vida humana.

La forma en que se opera la reducciéon de la dirdensioral varia de una teoria a
otra. En algunos casos, por ejemplo la teoria ag#elecion racional, se trata de una
reduccion estadistica, que reconoce la existercla libertad moral pero supone que
las elecciones resultantes de esa libertad puedele@rse suficientemente bien en
los grandes nameros. En otros casos, como ocumrencehos estructuralismos, se
niega directamente la libertad moral, declarandalapifendmeno de la operacion de
estructuras psicosomaticas, sociales, o combinegida ambas, que funcionan segun
cadenas causa-efecto bien determinadas. Hay tandiéias, como los diversos

evolucionismos sociales, que reducen el papel débdatad a la produccion de

variaciones entre las cuales un mecanismo cieg@r@ehara las mas aptas para

reproducirse y transmitirse.

Infinidad de matices podrian afadirse, pero estigerdgo incompleto nos bastara para
notar la importancia en el panorama actual de leascias humano-sociales de
aproximaciones tedricas que, de una manera uaundradicen la idea de un sujeto
libre que, a partir de sus elecciones, crea inberatmente con otros un mundo donde

vivir juntos. Asumir la vision de la persona y teceedad supuesta en alguno de estos

9 Gabriel Marcel (1949; 11Position et approches concréetes du mystere ogigle Louvain: Nauwelaerts ; Paris: J.
Vrin.
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enfoques, lleva a aceptar mas o0 menos consciententianinexistencia o la

irrelevancia de la dimension moral de la vida humak partir de ahi, el discurso
ético queda relegado, bien sea al papel de superiesh mas 0 menos conveniente
para el buen funcionamiento del sistema que ldaeat@scribe, bien al de coleccion
de buenas intenciones insignificante, quizas gsifrente a las leyes de hierro del

sistema, que la ciencia estudia.

A este desvanecimiento de la ética le acomparia éa ¢olitica entendida como

indagacion de nuevas posibilidades humanizadorasddeesn comuan, que resulta en
la proposicion de proyectos de sociedad alcanzgimeda accién colectiva. Una

politica para sociedades cuya dimensién moral Hda puesta a un lado por las
ciencias sociales, pierde el sentido de proyectaicopara reducirse a la gestion de
preferencias individuales e interacciones estraégdentro de ‘campos de fuerza'
regidos por leyes 'cuasi-naturales’, esto es, lgyesreplican en la sociedad el

vinculo cerrado causa-efecto fundamental en laEige de la materia.

El éxito predictivo-técnico de los numerosos pramgaa tedricos que asumen este
enfoque en las ciencias humanas y sociales no tmloes la altura de las
expectativas, en un cierto sentido. Tanto las pasa@omo las colectividades han
resultado bastante menos predecibles de lo espesad@as correspondientes
operaciones de ingenieria del sujeto, la orgardmaoci la sociedad han arrojado a
menudo resultados diferentes a los pretendidosvelapor ello, la dimension moral
de la vida humana tiende a retornar en las pr&cpecafesionales cada vez que se
trata de pasar de las teorias a las artes prachicase la ignora sin consecuencias
cuando deben obtenerse resultados concretos derkmnas, de las organizaciones o
de las estructuras sociales. Pero, a menudo, edagracion no ocurre en la teoria
sino en la consideracion prudencial del psicolagogcomunicador, el manager, el
economista, el abogado o el politico, que debererlmasegun su leal saber y

entender.



En otro sentido, sin embargo, las teorias de lasc@s humano-sociales que
prescinden de la dimensién moral estan teniendo:éar la peculiar estructura de la
vida moral, en la medida en que se generalizandei® a crear la realidad que
describen o suponen. Si la persona entiende gldgjitza de funcionamiento de su
ambito de accion profesional hace irrelevantedirteension moral de la existencia y
a las cuestiones relacionadas con ella, tendeméegietar los comportamientos de
los deméas y actuard él mismo como si asi lo fugraontribuira a hacerla,
efectivamente, irrelevante. Quienes se relacionen él obtendran entonces
confirmacion de los supuestos de la teoria, y s@ir&e inclinados a adoptarla. La
vigencia de la teoria se reproducira a si mismab@ndo no solo la vision de la
realidad de los actores sino, puesto que los actmtElan con base en su vision de la

realidad, también la realidad misma.

Al hacerlo, se notard, teorias que se pretendgmigcipio descriptivas, operan como
si fueran normativas. Dicho con otras palabrastieoen implicitamente una ética, lo
gue inevitablemente se sigue del hecho de que ermmi una antropologia,
empobrecida o vaciada en cuanto a la dimensién|moeao no por ello menos

antropologia.

Una concepcion de como son la persona y/o la sadiddimana lleva siempre
implicita una idea de lo que pueden llegar a smroffa parte, una estructura basica
de la existencia moral, reconocida desde antiguel @erech®®, consiste en que el
paso del ser al deber-ser viene mediado por elrgmateSi la dimension moral de la
existencia estriba en la posibilidad de elegirrnoienalmente cdmo queremos ser,
coémo relacionarnos y qué mundo construir con los&de teorias que supongan que

esa posibilidad no existe o no es relevante pagatatlio de los fenbmenos humano-

10 Celsus, eorpus luris Civilis, Digest®0.17.185: “Impossibilium nulla obligatio est.”Nb hay obligacion
ninguna a lo imposible"] [http://upmf-grenoble.falt/Cours/Ak/Corpus/d-50.htm#17]
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sociales, se mueven efectivamente en el terrendadética. No utilizar las
posibilidades abiertas a la libertad moral, o zailias meramente para aprovechar la
comprension del sistema para alcanzar ciertos ietgepropuestos por el mismo

sistema, constituyen ya elecciones morales.

A veces se afirnta que la relacion entre la ética y las ciencias movsopciales es la
misma que la que hay entre fines y medios. Lasci@endescribirian entonces de
manera positiva como funciona de hecho la porcédmuaindo de su interés; mientras
gue los saberes morales se ocuparian normativanmimtdo que debe ser,
estableciendo los fines que han de perseguirse. idnaacordados los fines, las
ciencias entrarian de nuevo en escena para decilads el funcionamiento del
mundo, si pueden alcanzarse esos fines, y com@nSasi moralmente neutrales.
Este esquema, de nuevo, es tomado del rol socidsdeiencias naturales y la

tecnologia.

Mientras en estas Ultimas la exterioridad entre ioseg fines puede sostenerse
razonablemente, puesto que las realidades degouéaen asimilarse a mecanismos,
no ocurre lo mismo en las ciencias humanas y sscidor la razon que hemos
expuesto ya, lo que la persona humana crea semillaa, o su sociedad, repercute
inmediatamente sobre lo que le cabe plantearse qmsible, y asi modifica el

horizonte de sus fines. Aparecen bucles descommeiddas ciencias naturales, como
'lo que puede ser depende, en parte, de lo quajetb {persona o colectivo) crea
posible’. Si el ser y la operacion de la persona sociedad se estudian dentro de
esquemas lineales causa-efecto o estimulo-respsesignora que tanto la persona
como la sociedad son, en parte, lo que quierary sgreran, en parte, como decidan

operar. Y como esas decisiones son intencionadetynsan a partir de proyectos de

11 Por ejemplo, respecto a la Economia: Lionel Rabfl932; 23ss.An Essay on the Nature and Significance of
Economic Sciencéondon: McMillan.
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futuro, de manera que el presente no esta gobexradamente por el pasado sino

también por ideas sobre el futuro, por finalidaglegidas.

La descripcion de cOmo son y cOmo operan persoinganizaciones y sociedades no
es, pues, légicamente independiente de las firdslasumidas por ellas. Hay, por
supuesto, limites a la capacidad humana de haaarae mismo y al propio mundo

pero, dentro de esos limites, la apertura quenhemsion moral introduce impide que

la descripcidn de lo que sera pueda extraerse&snde la descripcion de lo que es.

Por otra parte, 'actuar segun la propia naturalgmastituye un antiguo criterio de
moralidad que funciona en muchos casos como premesgor implicita de un
razonamiento en que la premisa menor viene dadaigpiones de la persona y la
sociedad tomadas de las ciencias humanas y soalespersona se describe como
naturalmente movida por ciertos impulsos basicognees muchos concluiran que
es correcto dejarse llevar por esos impulsos. Sida social se describe como un
juego cuya naturaleza incluye ciertas reglas, jsg@in esas reglas sera visto por
muchos como correcto. Todo lo cual, segun menciosamriba, contribuira
efectivamente a transformar a la persona en eseltfueree ‘cientificamente’ sery a

convertir a la sociedad en el juego descrito paplaespondiente teoria.

¢ COmo puede superarse esta situacion teoréticdasa, @onde sin duda debe
explicarse el estado actual de los saberes, y anadids estudiantes las habilidades
profesionales que se derivan de ellos? La superamidpiamente tedrica no puede
hacerse en el aula si no se ha hecho antes emdstigacion. Ahi es donde deben
buscarse caminos para la reintegracion de la digremaoral de la persona y la
sociedad en cada una de las ciencias en que ldyaesplazada sin que la entidad
de las realidades estudiadas justifique ese desplamto. Esto es, cada vez que una
ciencia humana o social tenga que habérselas amonas que eligen, o pueden

hacerlo, de manera inteligente vy libre, la dimemsitoral deberia formar parte del
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desarrollo teorico desde su mismo principio. Losbfgmas éticos apareceran,
entonces, dentro del cuerpo tedrico de la ciensia, desvanecerse hacia la
inexistencia o la irrelevancia, ni externalizarseih algun reino extra-académico de
los fines, 0 posponerse hacia 'dialogos interdisaies’ para los que rara vez hay
tiempo, todos tan ocupados en publigepers segun las teorias vigentes. La
produccion de nueva teoria constituye asi una tanesstigativa primordial de la

universidad de inspiracion humanisém la medida en qukas teorias vigentes en
cada ciencia humana o social no alcancen a inarpardimension moral de la

existencia.

Pero, claro esta, tenemos que dar clase mafiamagaehay que ensefar las teorias
existentes, no las que querriamos tener pero moniEs aun. ¢ Qué puede hacerse en
la docencia, supuesto que nada nuevo nos vienaedaiaglesde la investigacion? Lo
primero, y mas obvio, es entregar las teorias wgejunto con la critica de sus
supuestos. Esa critica, por lo que aqui nos irgedebe incluir la descripcion de lo
gue se esta dejando afuera, de los aspectos redevda la realidad humano-social a

los que la teoria sea ciega, incluida la dimensioral.

Luego, a lo largo del curso, es posible introdiasrcuestiones éticas que la teoria en
cuestion no puede ver, pero que el punto del ddkarde la tematica permite.
Introducir cuestiones éticas consiste, antes qde,ren hacerlas visibles en términos
gue los estudiantes puedan comprender. Luego ysiidrapo, se puede facilitar un
debate en clase, desde el problema hacia posidpsiestas tedricas y practicas.
Dependiendo de la disposicion analitica del prafdas variadas respuestas que los
alumnos presenten pueden ser tratadas orientandbsdasion tanto hacia sus
fundamentos (qué idea de la persona y la sociedgdican) como hacia sus
consecuencias (qué conformacion de la personasgdi@dad resultan de ellas, qué
técnicas son adecuadas para realizar las mejognep éticas). El debate puede

perfectamente quedar abierto, dejando el juiciondltal estudiante, quien, de todas

-—— 21 --



formas, va a reservarselo. El profesor no neced#ta 'la respuesta correcta’
particularmente si la clase se halla ante varigtbpolades razonables. En muchos

casos, quizas sea mejor no resolver la perplejaiad,que baste con crearla.

La discusion de alguna cuestion ética puede sduidiac en la evaluacion; por
ejemplo, como parte de un trabajo o incluso enpregunta de examen. Resulta, sin
embargo, esencial, mantener la coherencia metadaldgp se pide al estudiante que
sepa y repita una doctrina, sino que demuestrdideadipara plantear y discutir

razonadamente un problema ético real del campa dsignatura.

Evaluar no es en verdad necesario, y sé6lo debacierse si el profesor esta seguro de
llevarlo a cabo de manera tan adecuada y justa coar los contenidos
‘convencionales' de su asignatura. Lo esencialitar gue la asimilacion de teorias
deficientes desde el punto de vista antropolégiagahde nuestros estudiantes
‘creyentes’ en ellas, que se forman una visidma gelsona y del mundo cerrada a las
posibilidades que la dimension moral nos deja &seen nuestro mismo ser
individual, relacional y politico. Para esto, unsidn critica razonada del profesor, y

eventualmente algun debate grupal, seran suficgiente

Una ultima observacion sobre la relacion entreciascias humano-sociales y la
ética. La ciencia moderna es celosa de su autonesttaes, de su libertad intelectual
para plantear problemas y alcanzar conclusionégamilo su propio metodo. Esto
debe ser entendido mas bien en plural, dado quérayociencia sino teorias
cientificas, y no hay método sino que cada unae tedrsuyo. El caso es que el celo
por la autonomia deriva en recelo hacia quienquopre, desde afuera de la
respectiva comunidad cientifica, amague con imparerclusiones partiendo de
principios distintos a los de la misma cienciapliaera sospechosa, obviamente, es

la ortodoxia religiosa: la sombra del caso Galie=o alargada, y se la mantiene



intencionalmente viva como paradigma de oposiciineefe y ciencia, sin importar

en cuanto anacronismo sea preciso incurrir pan&.ell

Como se recela de la religion, podria también ddésmoge de la ética. Al fin,

tratandose de universidades jesuitas, cabria teunerlos modos de interferencia
sobre las ciencias que se atribuyen a la ortodosigiosa del pasado, sean
desarrollados ahora desde una ortodoxia en éfddacta este posible temor a nuestra

propuesta?

Si se entiende y se practica bien, no. Lo que agoponemos no es introducir
conclusiones provenientes de la ética en las @srizimano-sociales, de manera que
la respuesta a ciertos problemas venga dada aetasa de empezar la investigacion
cientifica. La estructura de nuestra propuestastamente la contraria: no se dirige a
las conclusiones de la ciencia sino a sus puntgsadé&la. No pretende introducir
respuestas sino evitar que se ignoren preguntapeartenecen al campo fenoménico
estudiado por la ciencia en cuestion, pero que s®loponen de manifiesto cuando se
considera a la persona humana como sujeto mordhy sociedades humanas como
colectividades morales. Algunas de esas preguigasn; por su misma naturaleza,
caracter descriptivo; otras tienen caracter noroatSu conceptualizacion tedrica
sera distinta, el método preciso para abordarlasppsibilidad de llegar a acuerdos
sobre las respuestas diferiran, pero en todo cstsweenos discutiendo cuestiones
relevantes para explicar y predecir fendmenos earapo de interés de la ciencia. La
critica de los fundamentos antropolégicos de lasids cientificas en el campo
humano-social, no constituye pues un atentado a@osir autonomia sino una

invitacidon a mayor realismo.

12 En realidad, no hace falta religion ninguna paa@oner conclusiones, acallar disidentes y limiadebate
cientifico: como Kuhn mostro, ello se hace frecaargnte desde ortodoxias producidas dentro de tesridades
cientificas mismas. El marxismo constituye un ejenspbresaliente, pero de ninguna manera el URicoe
nosotros, probablemente haya sido mas influyerpestivismo de corte decimononico.
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5.2. Los 'otros contenidos'

Las asignaturas de una carrera contienen a menasl@ue instruccion sobre teorias
cientificas y habilidades que derivan de ellasluyen ademas otros contenidos con
gue el profesor trata de poner en relacion lagas@on las practicas profesionales en

el campo temético de la asignatura.

La aparicion de estos otros contenidos admite graaay variables de formalidad.
En un extremo se encuentran los comentarios infesmdel profesor sobre 'como
son las cosas en realidad’, las anécdotas que desa experiencia profesional, las
noticias de actualidad que recoge e interpretaasec. En el extremo mas formal,
encontramos las pasantias y practicas profesignaléss trabajos de campo que
requieren ir 'ahi fuera' y estudiar la realidaddéeecto. Y, entre ambos, cabe una
gama de posibilidades: ejemplos de ilustracioradddorias, casos de estudio, temas

de los trabajos, enunciados de los problemas, etc.

Los estudiantes suelen valorar la existencia dis esintenidos, en cuanto les ayudan
a encontrar sentido practico al mundo de los lilmogjue llevan inmersos casi dos
décadas. A sus ojos, esto diferencia a la univaisidel bachillerato, y les va
poniendo en sintonia con el tiempo anhelado enhgbean salido de la disciplina

académica.

Los profesores, por su parte, piensan que al ma@sios contenidos ayudan a
preparar a los alumnos para el éxito en el mundéegional, ademas de animar un
poco la clase. Les comunican una experiencia queenencuentra en las teorias, y
gue puede ahorrar a los estudiantes errores penumdpd que tal vez ellos mismos
cometieron al comienzo de sus carreras. La prafes® transmite asi a los

estudiantes no s6lo como un conjunto de teoriasalilitades, sino como



introduccion a las practicas y situaciones coregntdel mundo profesional, y al

mundo profesional mismo.

El significado moral de esta tarea de introduc@&érobvio, precisamente porque se
trata de comunicar comprensiones del mundo reabdaiidades de praxis en él. En
esa comunicacion se trazan mapas de lo relevatweppsible en realidad, y se

ensefa a los estudiantes a orientarse con ellogjorg/endo a guiar sus elecciones

futuras.

Asi, el profesor puede concentrarse en los crgenwetodos y ejemplos vigentes de
éxito profesional en su campo, o0 puede abrir eb fecintroducir conceptos mas
amplios de éxito, mostrando formas mas complejasiarse en la realidad, y
presentando casos que muestran aspectos del muedagjteorias o las visiones
vigentes tienden a ocultar. Puede revelar, o nertgacontradicciones practicas que
las teorias disfrazan en su busqueda de coherédimyjantivas concretas en que no es

posible no optar, porque no eligiendo ya se hadwede hecho.

Supongamos un estudiante rdanagementSu formacion para la praxis profesional,
gue es sin duda parte de su formacion moral, rolaemisma si ha experimentado
algun contacto personal a lo largo de la carrenaetonundo del trabajo manual, que
si ha sido acostumbrado a ver la empresa sélo dasganto de vista directivo.
Anélogamente, su vision de la tarea directiva méa & misma si la comunicacion
informal del profesor le ha ensefado a buscar pidsites no evidentes de
conciliacién de intereses legitimos, que si susegmes mas influyentes sostenian
una aproximacién cinica al mundo de los negociaso ¥omprendera la produccion
igual si ha visto personalmente un ecosistema ted@por residuos industriales que

si s6lo sabe de ello por la television.



En cada caso, la instruccion teorica puede serdenan Sin embargo, la formacion
moral recibida serd muy distinta, en cuanto congpéendel mundo empresarial, de
las posibilidades de accion personal en él, y deptasibilidades de transformacion

social para bien y para mal desde la empresa.

El impacto de estos 'otros contenidos' sobre landordn moral del estudiante
depende fundamentalmente de dos factores: cuansregede experiencia personal
en el alumno, y con cuanta autoridad moral se ptese Lo primero plantea a la
universidad jesuita una cuestion formativa de fonglbasta la experiencia vital
promedio que traen nuestros estudiantes para fopraesionales moralmente

responsables?

Como indicamos en el epigrafe 3, la buena volud&ath persona, que en principio
podemos suponer en nuestros estudiantes, no Hastaoluntad opera sobre

sensibilidades e intelecciones que forman una rviglél mundo mas o menos
completa y equilibrada. Jovenes que tienen paramgeaes entretenimiento cada mes
mas dinero que el salario minimo, sin duda se bmagén de entrar en algun

contacto personal con la experiencia de los trdbags no cualificados que luchan
por un empleo de 700 euros. Su buena voluntad Eadpdir la misma que antes del
contacto, pero la vision del mundo, de lo relevante posible en él, a partir de la

cual esa voluntad elegira, sera mas compleja yoo@apleta.

Se pensara quizas que este no es asunto de larsioiek menos aun de las
asignaturas cientificas, sino mas bien de ONG,ntatiados, asociaciones juveniles,
iglesias y semejantes. Sin embargo, en cuanto aespela formacion profesional,

parece que el ensanchamiento de la experiencestialiante sobre el ambito en que
va a actuar directamente como profesional, si ctargpda universidad. Y en cuanto
una dimension o un ambito de la actividad profeslidntura del estudiante sea

tematizada en una cierta asignatura, parece quaségaatura es el lugar adecuado

—— 26 --



para que el estudiante tenga la oportunidad, vatiand mandatoria, de experimentar
mas alla de su mundo de vida inmediato y de siuamsperspectivas relevantes que

no le eran familiares, y que no van a serlo deroaera.

Junto con la experiencia personal del alumno, tdmlai autoridad moral del profesor
influye en el impacto de los 'otros contenidoslalasignatura. La autoridad moral
consiste en una modalidad de liderazgo que dirid@gsadlemas hacia las mejores
calidades posibles de las personas, las relaciomegpersonales y las relaciones
sociales, o las aparta de ellas. En parte sedeatan fenOmeno carismatico, en parte
resulta de mostrar con el ejemplo que ciertas piolsides estan abiertas y vale la

pena seguirlas.

Todos somos sensibles a este tipo de comunicacodal,npero los jovenes lo son

mas. El profesor puede encontrarse asi con un podsus manos que va mas alla de
su ciencia y de sus habilidades docentes en serladiwo. Ese poder le transforma
en inspirador de sus estudiantes. Y, como ocumeano poder, Su ejercicio es en si

mismo un asunto moral que el profesor debe sopegdmdosamente.

6. Excursus: Las asignaturas de ciencias formatedyrales

Las teorias de las ciencias formales (como la &di&cmatematica y la informatica),
de las ciencias naturales (quimica, fisica, bi@ogiy de sus derivadas tecnoldgicas,
no estan en principio afectadas por la cuestion pjaeteamos en el epigrafe 5.1,
porgue no contienen una antropologia en su basénica excepcion puede hallarse,
dependiendo del enfoque utilizado, en algunas imatate biologia humana, por
ejemplo la neurofisiologia, que podrian incluirsgre las ciencias humanas a estos

efectos.



Sin embargo, las carreras cientifico-tecnolégicasstituyen, no menos que las
humanistico-sociales, una preparacidn cercana pac@rporarse a praxis
profesionales. ¢Debe el estudiante pasar a tragégllds sin comprender los

significados morales de su ejercicio profesionairf?

Aparte de la asignatura de ética, los lugares agiadé para la formaciéon moral en
esas carreras son las asignaturas de economiagsamprsemejantes (que estan
adquiriendo gran relevancia en las ingenierias, emmplo) y, siempre, la

comunicacion de 'otros contenidos' por parte defegor. Particularmente en las
asignaturas de los ultimos cursos, donde se estUds aspectos técnicos mas
inmediatamente aplicables de la carrera, el profesede suscitar y discutir las
cuestiones éticas que derivan del uso social deidasias formales y naturales, y de

las tecnologias derivadas de ellas.

7. Gobierno universitario y mision de la universigesuita

La reincorporacion de la dimensién moral de la qegisy la sociedad a la ensefianza
universitaria no puede, como hemos querido mostegayse a unas pocas asignaturas
'identitarias’ de la universidad jesuita. Mas bakmevés, debe ser considerada una
tarea transversal que toca todas las asignatunapasicular aquellas donde se
proponen teorias que suponen concepciones del bomthe la sociedad, y aquellas

donde los profesores comunican visiones del munafegional y las practicas en él.

Para asumir esa tarea en verdad, resulta precesndadenfocar hacia ella no solo
esfuerzos individuales en el aula, sino tambiéndé€linvestigacion pura orientados a
la reintegracion de la dimension moral en las d¢enbumanas y sociales; (2) de
investigacion aplicada orientados a estudiar forprasticas de reintegracion en la

vida social, organizacional y profesional; (3) deberacion pedagdgica y de
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formacion del profesorado para que, en cualquigdesde los saberes tedricos que
ensefan, sepan como abrir a los estudiantes a amprension cientifica de la

persona y la sociedad que incluya la dimensién imora

Ir construyendo esta triple alineaciéon del compeamde los profesores de las
numerosas asignaturas relevantes, de las ideasagameen la investigacion, y del
método de ensefianza-aprendizaje, para que la sidi@drofrezca una formacion
moral consistente a sus estudiantes, es tareaauttehgobierno de la universidad
jesuita. No puede pensarse razonablemente qudaragoor una toma de conciencia
espontanea en todos los niveles requeridos. Tampoete esperarse que resulte de
las demandas de los mercados o de los requeriraidettas autoridades educativas.

Otros objetivos concentran las presiones que resgewi de alli.

La universidad jesuita, sin embargo, tiene objstipmopios, aparte de los que recibe
de la sociedad. No es una mera satisfactora demtla®a@ seguidora de lineamientos
gubernamentales. Una tradicion de cinco siglos waamismo cristiano avala su
compromiso con la integracion de la formacion moyala profesional de los
estudiantes. Ese compromiso constituye una deazoses fundamentales de ser, un
elemento nuclear de su misién sin el cual perdemitido el esfuerzo por competir en
el mercado de la educacion superior, donde, aedités de otros tiempos, ahora
abunda la oferta de calidad para la adquisicibncdenpetencias’ de valoracion

inmediata por el mercafo

Si se quiere, se trata de que tenemos nuestraapoga de calidad de la ensefianza
universitaria, una idea que va mas alla de ofrlecpreciso para el éxito del graduado
como trabajador o como empresario. Nos interesdiéamsu éxito moral en el

ejercicio profesional, y su contribucion a proysdimmanizadores de vida en coman.

13 Compartimos en esto la discusion mas general deeRon(2007, tesis 9) sobre la necesidad de 'irartuatmision de
la universidad jesuita en toda la vida universitari
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Estos objetivos especificos de la educacion jeswgtpuieren una considerable
alineacion de esfuerzos dentro de la universidadhm mas alla de unas pocas

asignaturas 'identitarias’.

En este propédsito suyo, la universidad jesuitaiemettantos competidores efectivos.
El mercado y las autoridades que nos presionatinegnente en la linea de la
competitividad econOmica, estarian igualmente feati®s si no existieran las
asignaturas 'identitarias' que ya hay. No vendr&ltes el impulso preciso para
constituir toda la experiencia universitaria de gtiges estudiantes en propuesta de
formacion moral, resolviendo las limitaciones y tradicciones internas que en este
momento podamos experimentar. Ese impulso solcapaatrir de dentro de la misma
universidad, de su gobierno y de todos aquelloemtes y no docentes que se

identifican con el proyecto secular de la educaoidnal jesuita.
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